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 تحديد اݝݵاطر:   

ٮڈـدف عمليـة تحديـد اݝݵاطـر إلـى النظـر Ȋشـɢل متɢامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لɺـا اݍݨمعية والتـي قـد  

المباشـرة   السـيطرة  تحـت  ɠانـت  سـواء  اݝݵاطـر  ɠافـة  تحديـد  يتـم  العمليـة  ɸـذه  وفـي  أɸدافɺـا.  تحقيـق  علـى  تؤثـر 

طـر التـي لا تبـدو ذات أɸميـة، حيـث مـن الممكـن أن ت؅فاكـم وتتفاعـل مـع الأحداث  لݏݨمعية أم لا، بالإضافة إلـى اݝݵا

والظـروف الأخرى لȘسـȎب أضـرار سـلبية أو خلـق فـرص إيجابيـة، علـى سـȎيل المثـال: خطـر الاعتماد علـى مت؄فع وحيد  

 اخرʈن أو اسـȘثمارات وغ؈فɸـا.  كمصـدر وحيـد للدخـل، وفرصـة تنوʉـع مصـادر الدخـل مـن خلال مت؄فع؈ن 

 تقييم اݝݵاطر:   

ٮڈــدف عمليــة تقييــم اݝݵاطــر إلــى التعمــق فــي فɺــم طبيعــة اݝݵاطــر، ومســتوʈات تأث؈فɸــا واحتماليـة حدوٯڈـا Ȋشـɢل  

نوعـي وكمـي، كمـا Ȗشـمل مقارنـة مسـتوى اݝݵاطـر مـع حـدود تقبـل وتحمـل اݍݨمعية للمخاطـر لتحديـد الإجراءات  

ȋمـع  والضوابـط الإضافية المطلو اݝݵاطـر مسـجلة ومدونـة وʈتـم مشـاركْڈا  تقييـم  نتائـج  اݍݵطـر. وتكـون  ـة لإدارة 

 أܵݰـاب المصݏݰـة المعنʋيـن للمراجعـة والاعتماد. 

 معاݍݨة اݝݵاطر:   

ٮڈــدف عمليــة معاݍݨــة اݝݵاطــر إلــى اختيــار أɲســب خيــار أو خيــارات لتغييــر مســتوى اݝݵاطــر مــع الأخذ بالاعتبار   

ـزء  الموازنــة مــا بيــن الفوائــد اݝݰتملــة المســتجدة مــن الإجراءات المق؅فحــة مقابــل التɢاليــف واݍݨɺــود لتنفيذɸــا. وكجـ

فɺـم  مــ يتـم  بحيـث  اݝݵتـارة،  اݍݵيـارات  أو  اݍݵيـار  تنفيـذ  كيفيــة  تحديــد  اݍݨɺــة  علــى  يɴبغــي  اݝݵاطــر،  معاݍݨــة  ن 

مـن أܵݰـاب المصݏݰـة: الأساس لاختيار اݍݵيــار أو اݍݵيــارات، بمــا  - علـى سـȎيل المثـال لا اݍݰصـر  -ال؅فتʋبـات التاليـة 

 توقعــة التــي ســʋتم اكȘســا٭ڈا. فــي ذلــك الفوائــد الم

تنفيذɸا. الأܧݵاص المسـؤول؈ن عـن اعتمـاد الإجراءات التܶݰيحيـة والأܧݵاص المسـؤول؈ن عـن  الإجراءات المتوقع  

 تنفيذɸا. الموارد المطلوȋة لتنفيذ الإجراءات التܶݰيحية. 

التارʈخ   التܶݰيحيــة.  الإجراءات  تنفيــذ  فــي  اݝݰــرز  والتقــدم  المتبعــة  الإجراءات  فعاليــة  لمراقبــة  الأداء  مؤشــرات 

 المتوقع لانْڈاء من معاݍݨة اݍݵطر  

   

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 جدول اݝݵاطر المتأصلة والɢامنة 
مسؤول  

اتخاذ 

 القرار
 معاݍݨة اݝݵاطرة 

 مدى
 التأث؈ف

 مستوى 
 اݝݵاطرة 

 م  نوع اݝݵاطرة وصف اݝݵاطرة 

الإدارة 

 المالية
إلزام تطبيق سياسات مɢافحة جرائم الإرɸاب وتموʈلھ وغسل 

 العلاقة باݍݨمعية.الأموال لذوي 
ʏعاڲ ʏعاڲ 

Ȗعرض اݍݨمعية للاشȘباه Ȋغسل الأموال أو  

 تموʈل إرɸاب
 1 المالية

الإدارة 

 التنفيذية
 .ʏڍȋالقطاع غ؈ف الر ʏللعامل؈ن ࡩ ʏمتوسط  تطبيق الميثاق الأخلاࡪ ʏي اݍݨمعية للرشوة  عاڲȌسوɴعرض أحد مȖ 2 المالية 

مسؤول  

 اݍݰوكمة
 3 المالية Ȗعارض المصاݍݳ  عاڲʏ متوسط  المصاݍݳ تطبيق سياسة Ȗعارض 

الإدارة 

 المالية
 4 المالية عدم الوفاء بالال؅قامات المالية  متوسط  متوسط  ضبط إيرادات اݍݨمعية من الأوقاف والاسȘثمارات والت؄فعات

الإدارة 

 المالية
 5 المالية الأصول ࡩʏ اݍݨمعية تقادم Ȋعض  متوسط  منخفض  وضع خطة للصيانة الدورʈة ووضع خطة للاسȘبدال 

الإدارة 

 التنفيذية
العمل عڴʄ وضع خطط عاجلة لمعاݍݨة الثغرات الأمنية واخذ  

 ɲܦݸ احتياطية Ȋشɢل دوري
ʏعاڲ ʏي التقۚܣ  عاڲȖسرب المعلوماȘ6 تقۚܣ  ال 

الإدارة 

 التنفيذية
 7 تقۚܣ  أجɺز اݍݰاسب الآڲȖ ʏعطل  متوسط  عاڲʏ تحديث أجɺزة اݍݰاسب باستمرار وȖغي؈ف ما يلزم من قطع 

مجلس  

 الإدارة
 مركزʈة اتخاذ القرار متوسط  منخفض  تفعيل لائحة الصلاحيات الإدارʈة.

تنظيمية 

 و୒دارʈة
7 

الإدارة 

 التنفيذية
افز للموظف؈ن.   منخفض  متوسط  إيجاد نظام حو

Ȗسرب وخروج المɺارات والكفاءات من  

 مɴسوȌي اݍݨمعية
 8 الموارد الȎشرʈة

مسؤول  

 الموقع
تطوʈر الموقع الإلك؅فوɲي وتفعيل وسائل التواصل لɴشر  

 ال؄فامج والمشارʉع 
 ضعف إدارة ال؄فامج والمشارʉع  منخفض  متوسط 

 ال؄فامج 
 والمشارʉع

9 

الإدارة 

 التنفيذية
 منخفض  منخفض  توظيف كوارد سعودية 

الأنظمة اݍݨديدة ࡩʏ سوق العمل حول 

 السعودة
  ʏڥʉشرȖ

 وقانوɲي
11 

الإدارة 

 التنفيذية
وضع خطط الاخلاء وتقييم مخارج الطوارئ والتأكد من وجود  

 طفايات اݍݰرʈق
ʏق متوسط  عاڲʈ11 فۚܣ  اݍݰر 

الإدارة 

 التنفيذية
التأكد من وضع المسȘندات المɺمة ࡩʏ اݍݵزائن وȖشغيل جميع  

 الɢام؈فات والتعاقد مع حارس أمن 
 12 فۚܣ  السرقة منخفض  متوسط 

الإدارة 

 التنفيذية
تقييم وضع الأرشيف والتأكد من عدم وجود تلف او مواد 

 تؤدي اڲʄ تلف المسȘندات 
 13 فۚܣ  التلف  منخفض  منخفض 

 



 

 

 

 

 

 

 

 :تقييم اݝݵاطر المتأصلة والɢامنة مجلس الإدارة لسياسة اعتماد 

ݍݨمعية الماɸرات لتحفيظ القرآن الكرʈم    تقييم اݝݵاطر المتأصلة والɢامنةتم اعتماد سياسة  

 بمكة المكرمة

افق :          ɸـ24/5/1444بتارʈخ:        )5(ࡩʏ اجتماع مجلس الإدارة رقم              م2022/ 18/12 المو

 

 

 رئʋس مجلس الإدارة                                                                              

 

 

                                                                                                     

                                                                                        

 

محمد  .  د الاسم  وسيم 

 عباس سليماɲي

أحمد سعد عايض  .  أ

 اݍݨابري 

سليم  .  د سليم  نجلا 

 اݍݰرȌي

العاڲʏ  .  أ عبد  رجاء 

 ʏالصبڍ ʏعڴ 

المس׿ܢ    

 الوظيفي  

مجلس   رئʋس  نائب 

 الإدارة 

 ʏعضو مجلس إدارة   عضو مجلس إدارة   المشرف الماڲ 

 التوقيع 
    

 


